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Rozumienie Strategii

,otrategia to tworzenie i egzekucja planu
dziatania”;
, Strategia okresla pozycje organizacji wzgledem
otoczenia;
,Strategia to wzglednie trwaty wzorzec
dziatania organizacji, zbior pewnych trwatych
regut, sposobow reakcji wspierany kulturg
organizacji”’;
yotrategia to  proces samoidentyfikac;ji

GDZIE JESTESMY GDZIE CHCEMY BYC

\/

W jaki sposob to

organizacji, odkrywania i ksztattowania osiggniemy?
tozsamosci wtasnego ,,Ja” Organizacji.”
,otrategia to sterowanie rozwojem organizacji
w dlugim okresie PLAN ORGANIZACJI
m XVI11 Scientific and Technical Conference
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Filozofia Strategii wediug modelu Minzberga

» W _Procesie zarzgdzania strategicznego to filozofia
dziatania oparta o model 5P:

* P jak plan lub rodzaj Swiadomie zamierzonego dziatania

P jak patern (model) — sformalizowane, ustrukturalizowane
dziatanie;

P jak ploy (sterowanie), dziatanie zmierzajgce do realizacji
konkretnego celu

* P jak position- szukanie korzystnej pozycji w otoczeniu
pozwalajgcej sprosta¢ wyzwaniom,

« P jak perspective, czyli postrzeganie swojej pozycji w

przys tosci.”.
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Dlaczego organizacji OSID potrzebna jest strategia

Aby sprosta¢ wyzwaniom wspotczesnego otoczenia gospodarczego,

ooooo

Wyzwania:

L Niestabilnos¢ otoczenia ( konflikty, zjawiska nieprzewidywalne, zmiany klimatu) - potrzeba zapewniania
odpornosci organizacji w niestabilnym otoczeniu;

 Zrownowazony rozwoj — potrzeba spolecznej odpowiedzialnosci, rozumienia paradygmatu ekologii w
transporcie kolejowym w zakresie ochrony srodowiska naturalnego przy zastosowaniu etycznych
metod zarzadzania organizacja;

J Rosnace znaczenie nowoczesnych technologii i innowacji w dzialaniach organizacji (Al, IT, Big Data,
Maszynowe uczenie, robotyzacja, cyfryzacja procesoOw) — potrzeba zajecia sie tymi zagadnieniami w
organizacji sposob systemowy przy zapewnieniu odpowiednich zasobow kadrowych;

U Zmiana jako wyznacznik rozwoju organizacji — potrzeba ciaglego uczenia si¢ organizacji i uczenia

interesariuszy organizacji, rynek potrzebuje wiedzy, rekonfiguracji dzialalnosci, elastycznosci w
dzialaniu

d Wspélczesna konkurencja odbywa sie na poziomie globalnych lancuchéw dostaw i wspolpracy -
Potrzeba nowych modeli biznesowych i zarzadczych lancuchami dostaw i korytarzami transportowymi.
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Benchmark strategiczny dla organizacji - przyktady

<+ ITC STRATEY until 2030 UNITED NATIONS
ECONOMIC COMMISSION For EUROPE

OTIF Long-term Strategy

“* VISION of RAIL 2030 UIC

< CAREC TRANSPORT STRATEGY 2030 'if; tséipnga'fi éﬁgl fl%r”
(Strategia rozwoju transportu kolejowego do transport

2030) < >

“* LONG TERM STRATEY For OTIF

N/ S o r e Il et e ires
"’ I R G - RA I L ST RAT E G Y @% OT I F nnnnnnnnnnnnnnnn Organisation for International Carriage by Hail
TN _ —— .
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Organizacja Wspétpracy Kolei (0SZD)
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Dlaczego organizacji OSID potrzebna jest strategia
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Wizja Organizacji
0OSZD

»Organizacja Wspolpracy Kolei

- wiodaca na Swiecie, nowoczesnie

zorganizowana Globalna
Organizacja w sektorze
transportu kolejowego laczaca
kraje 1 narody, aktywnie
dzialajaca na rzecz rozwoju
transportu kolejowego i ochrony
srodowiska naturalnego”

M
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MISJA OSZD - Przykiad do dyskusji
»AKktywne ksztaltowanie nowoczesnego

miedzynarodowego transportu kolejowego w
przestrzeni euroazjatyckiej poprzez realizacje

projektow promujacych | wspierajacych rozwoj mISJn '

miedzynarodowego transportu kolejowego
zgodnie  z  nowoczesnymi oczekiwaniami m
spoleczenstw panstw czlonkowskich OSZD, FIR Y

przedsiebiorstw kolejowych 1 ich klientéw, przy

Twoj wyznacznik

jednoczesnym poszanowaniu wymagan

srodowiska i zréwnowazonego rozwoju, z [0 drodze do
wykorzystaniem nowoczesnych technologii oraz sukcesu,
poszanowaniu  réznorodnosci |  mozliwoSci
gospodarczych krajow czlonkowskich

. 99
Or ganizacja XVII Scientific and Technical Conference
"Design, Construction and Maintenance of Infrastructure in Rail Transport,, - INFRASZYN 2025
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Cele strategiczne - przyktady

Doskonalenie i unifikacja prawa transportu kolejowego na poziomie transkontynentalnym;

Wspieranie poprawy organizacji, rozliczen i  rozwoju metod zarzadzania transportem
kolejowym w przestrzenie euroazjatyckiej;

Tworzenie warunkéw dla sprawnego funkcjonowania rynkéw transportowych i rozwoju
efektywnych systemow przewozowych w przestrzeni euroazjatyckiej np. systeméw
multimodalnych i intermodalnych opartych na partnerstwie, synergii dzialan i operacji;

Minimalizacja barier technicznych i organizacyjnych w ruchu transgranicznym w
przestrzenie euroazjatyckiej;

Kreowanie bezpiecznych, niezawodnych i konkurencyjnych warunkow $wiadczenia uslug
transportu kolejowego w przestrzeni euroazjatyckiej;

Przyczynianie si¢ do tworzenia nowoczesnej, spéjnej, efektywnej i wydajnej infrastruktury
transportowej w przestrzeni euroazjatyckiej;

Wspieranie procesu wdrazania nowoczesnych technologii, innowacji i cyfryzacji proceséw w
systemie transportu kolejowego;

Wspieranie rozwoju ekologicznego i niskoemisyjnego transportu kolejowego.

Wspieranie rozwoju kadr dla transportu kolejowego poprzez utworzenie Akademii OSZD
zajmujacej sie profesjonalnym doskonaleniem kadry dla transportu kolejowego;

Wzmocnienie rangi i znaczenia organizacji poprzez rozwéj prawno-organizacyjny i
instytucjonalny w aspekcie wprowadzenie zycie »Konwencji 0 bezposredniej
miedzynarodowej komunikacji kolejowej (dalej Konwencja)”,

XVII Scientific and Technical Conference

""Design, Construction and Maintenance of Infrastructure
in Rail Transport,, - INFRASZYN 2025

23 — 25 April 2025, Zakopane, Polanc{2



Domeny Dziatania

Wzmocnienie polaczen infrastrukturalnych

Wspolne dzialanie na rzecz rozwoju korytarzy transportowych OSZD, aktywne
doskonalenie istniejacych tras i tworzenie nowych transgranicznych korytarzy
kolejowych, modernizacja i odnowa wypesazenia i infrastruktury kolejowych przejs¢
ranicznych, likwidacja waskich gardel ograniczajacych wzrost przepustowosci
or%tarzy. Efektywne wykorzystanie efektu synergii réznych korytarzy transportowych
OSZD, dwolnienie potencjalu transportowégo krajow polozonych “wzdluz szlakow,
zapewnienie  wysokiej azjatycko-europejskiego

niezakloconego
transportu kolejowego.

efektywnos$ci |

Zapewnienie bezpieczenstwa i stabilnosci transportu kolejowego.

Wzmocnienie wspdtpracy w dziedzinie bezpieczenstwa miedzynarodowych korytarzy
transportu kolejowego, dzielenie sie doswiadczeniami w dziedzinie nadzoru nad
bezpieczenstwem i zaawansowanych technologii, ustanowienie i usprawnienie
mechanizmu ostrzegania o zagrozeniach dla bezpieczenstwa w transgranicznym
transporcie kolejowym, terminowa ocena i odpowiednie reagowanie na zagrozenia
bezpieczeristwa. Stafe propagowanie tworzenia platformy informacyjnej zapewniajacej
ciggtos¢ przewozow kolejowych, ktora bedzie wiarygodng gwarancja bezpieczenstwa i
stabilnosci miedzynarodowego ruchu kolejowego.
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Domeny Dziatania

Zwiekszenie poziomu miekkich wzajemnych powiazan miedzy przepisami
instytucjonalnymi.

Wzmocnienie harmonizacji przepiséw Kolejowych, promowanie standaryzacji

rocesOw ~ miedzynarodowego  transportu - kolejowego 1 procedur
ransgranicznych, ‘promowanie elektronizacji 1 légalnego konywania
dokumentow~ W migdzynarodowym Kkolejowym transporcie fowarowym.
Rozszerzenie zakresu stosowania Umowy "0 mig¢dzynarodowym transporcie
towarowym  kolejami  (SMGS), upowszechnienie  stosowania listow
przewozowych SMGS/CIM, stworzenie wigkszej liczby migdzynarodowych
pociggow towarowych z ustalonymi rozktadami Jazd?/ na calej trasie, a takze
rozwo] azjatycko-europejskiego transportu multimodalnego w oparciu o zasade
"Jeden dokument — jeden kontener".

Rozwéj ekologicznego i niskoemisyjnego transportu kolejowego.

Promowanie zintegrowanego rozwoju kolei i energetyki, wzmacnianie koordynacji polityki i
planowania w sektorze transportu kolejowego i energetyki, poprawa ram regulacyjnych dla
czystego i niskoemisyjnego rozwoju. Przyspieszenie rozwoju i wykorzystania nowych zrédet
energii wzdtuz linii kolejowych, promowanie zastepowania urzadzen kolejowych nowymi
technologiami energetycznymi, poprawa systemu zasilania transportu kolejowego poprzez
wykorzystanie nowych zrédet energii. Wymiana technologii i doswiadczen w zakresie
poszanowania energii i redukcji emisji, wspolne promowanie przyjaznego srodowisku i
niskoemisyjnego rozwoju transportu kolejowego.

XVII Scientific and Technical Conference

23 — 25 April 2025, Zakopane, Poland

"Design, Construction and Maintenance of Infrastructure in Rail Transport,, - INFRASZYN 2025
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Domeny Dziatania

Wprowadzanie innowacyjnych technologii kolejowych.

Promowanie rozwoju i zastosowania technologii cyfrowych i inteliientnych w
przemysle kolejowym, zacieSnianie wspotpracy w zakresie rozwoju ole(jowych
urzgdzen technologicznych oraz wykorzystania duzych zbiorow danych.
Rozszerzenie zastosowania inteligentnych systeméw dyspozytorskich,
technologii autopilota, Internetu rzeczy i innych innowacyjnych osiggnie¢ w
celu poprawy bezpieczenstwa, niezawodnosci i wydajnosci transportu
kolejowego. Stymulowanie odnowy technologicznej kolei w celu zapewnienia
jej ciggtego rozwoju.

Wzmocnienie wspolpracy w dziedzinie szkolen kolejowych.

Promowanie wczesnego powstania Akademii OSZD, aktywne wykorzystanie
platformy OSZD do szkolenia personelu, wymiany akademickiej, a takze do
rozpowszechniania zaawansowanych technologii i doswiadczen réznych krajow
w dziedzinie budowy, eksploatacji i zarzadzania koleja. Szkolenie specjalistow z
miedzynarodowg wizjg i umiejetnosciami zawodowymi w celu zapewnienia
postepu technologii kolejowych w krajach uczestniczacych oraz wysokiej
Jakosci rozwoju miedzynarodowego ruchu kolejowego.

XVI1I Scientific and Technical Conference
"Design, Construction and Maintenance of Infrastructure in Rail Transport,, - INFRASZYN 2025
23 — 25 April 2025, Zakopane, Poland

Lnppoeunzauus — cnepyrowmii war B 6yayuiee MeXayHapoaHbIX
Hene3Ho0poKHbIX NepeBo30K

HFU——KREFKBIESHN -2

Digitalization — next step for future international railway traffic



KOMISJA OSZD DS. POLITYKI TRANSPORTOWEJ I STRATEGII
ROZWQJU

N
- aktualizacja do 2030 r. "Kompleksowych planéw poprawy transportu i rozwoju korytarzy
transportu kolejowego OSZD nr 1-13";
- monitorowanie realizacji "Kompleksowych planédw usprawnienia transportu i rozwoju korytarzy
transportu kolejowego OSZD nr 1-13 do 2030 r.";
J
- aktualizacja Paszportéw Techniczno-Ruchowych Korytarzy Transportu Kolejowego OSZD nr 1-13;
. - realizacja postanowien Porozumien o wspotpracy w zakresie technicznego, operacyjnego i
handlowego rozwoju korytarzy kolejowych OSZD;
J
- usprawnienie sprawozdan OSZD na temat danych statystycznych o transporcie kolejowym, z ‘
uwzglednieniem dostarczania informacji w przepisanej formie;
- opracowanie srodkow majacych na celu utatwienie przekraczania granic w
.. miedzynarodowym transporcie kolejowym na obszarze euroazjatyckim;
—
™)
- doskonalenie Porozumienia w sprawie organizacyjnych i operacyjnych aspektow transportu
kombinowanego w ruchu Europa-Azja oraz aktualizacja zatgcznikéw |, Il, lll i IV do Umowy przy
udziale zainteresowanych cztonkéw OSZD;
- Zagadnienia ekologii i ochrony srodowiska w transporcie kolejowym. »

XVI1I Scientific and Technical Conference
"Design, Construction and Maintenance of Infrastructure in Rail Transport,, - INFRASZYN 2025
23 — 25 April 2025 Zakobpane Poland




Organ koordynujacy Zarzadzanie
Korytarzem transportowym

Utworzenie nowe)

Utworzenie biura
struktury

projektowego na
poziomie struktur
biznesowych

miedzyrzgdowe|

XVII Scientific and Technical Conference

""Design, Construction and Maintenance of Infrastructure in Rail
Transport,, - INFRASZYN 2025
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Organ koordynujacy

Zarzadzanie _
Korytarzem Transportowym _ identyfikacia istniejacych i

ocena potencjalnych waskich
gardet

FUNKCJE

(®)

wspoipraca z agencjami
rzgdowymi, operatorami
kolejowymi, wiascicielami
infrastruktury i innymi partnerami
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miedzynarodowych linii
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» Dalsza elektryfikacja kolei,
+  Wprowadzenie innowacyjnego taboru kolejowego: pociagi hybrydowe i lokomotywy z

ROZWIAZAN IA « wodorowymi ogniwami paliwowymi, nowe pociagi bateryjne, lokomotywy zasilane gazem itp.,

4 *  Wymiana natgcznik automatyczny (Europa),
S RO DOWI S KOWE + Zwiekszenie wykorzystania alternatywnych zrédet energii,

» Klocki hamulcowe redukujace hatas,
* Automatyzacja i digitalizacja procesow.

XV Scientific and Technical Conference
"Design, Construction and Maintenance of Infrastructure in Rail Transport,, - INFRASZYN 2025
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Strategia Techniczna

Sekcja 2. ""Cele rozwoju gléwnych dzialan OSZD, ktére musza by¢ osiagniete i rozwiazane".

Zadania oraz wykaz dzialan (plan dzialania) planowanych do wdroezenia w kluczowych podsystemach
transportu kolejowego panstw czlonkowskich OSZD.

Opis gltownych etapow cyklu Zycia | procesow technologicznych w podziale na podsystemy:
 torowisko i sztuczne konstrukcje (mosty, tunele, wiadukty itp.) - wprowadzanie innowacyjnych materiatow,
« wprowadzanie nowych technologii w budowie, modernizacji i1 utrzymaniu infrastruktury;

« sygnalizacja 1 #gcznos¢ - opracowanie | wdroZenie innowacyjnego systemu telekomunikacji kolejowej w
oparciu o technologie 4G/5G;

« zasilanie — rozwoj alternatywnych Zrodet zasilania, w tym hybrydowych, gazowych i wodorowych,
zwiekszajgcych efektywnosc energetyczng;

 tabor - rozwaoj nowego taboru.
XVI1I Scientific and Technical Conference
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KOMISJA INFRASTRUKTURY i TOBORU 0SZD

Kwestie strategiczne: "SCB i sieci lacznosci", w tym opracowanie

innowacyjnego systemu telekomunikacji kolejowej opartego na

technologii 4G/5G;

W celu rozpoczeci prac na strategia techniczng w V' Komisji jako W«f.‘m/f‘“

podstawowej platformie w zakresie infrastruktury wiaczono do zagadnien . e aa—

strategicznych szereg innowacyjnych kierunkoéw: #. ,

> Nowoczesna kolejowa cyfrowa lacznosé radiowa oparta na Sl
technologiach 4G/LTE i 5G;

» Automatyzacja 1 robotyzacja procesow utrzymania infrastruktury z (i
wykorzystaniem technologii sztucznej inteligencji oraz narzedzi do E|
modelowania cyfrowego/cyfrowego blizniaka;

» Cyfrowe sprze¢glo automatyczne;

> "Opracowanie Innowacyjnego Systemu Telekomunikacji Kolejowej w [
oparciu 0 technologic 4G/5G" w ramach projektu "SCB i Sieci [
Komunikacyjne".

Uwaga: SCB (system sygnalizacji, centralizacji i blokowania)” 5
T XVII Scientific and Technical Conference
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KOMISJA INFRASTRUKTURY i TOBORU 0SZD

W celu wypracowania systemowego podejscia do stosowania szerokopasmowych cyfrowych systeméw lacznosci kolejowej
W przestrzeni OSZD uzgodniono utworzenie odrebnego tematu '"Opracowanie innowacyjnego systemu telekomunikacji
kolejowej w oparciu o technologie 4G/5G' w ramach Tematu nr 3 "'SCB i sieci komunikacyjne' V Komisji OSZD.

Udzial zainteresowanych kolei z Kkrajow czlonkowskich OSZD, udzial tworcow i producentéw sprzetu
telekomunikacyjnego oraz organizacji naukowych z sektora lacznosci. Podstawe stanowia prace prowadzone na
spotkaniach eksperckich w ramach Tematu nr 3 "'SCB i sieci komunikacyjne' z udzialem twércow I producentéow sprzetu

telekomunikacyjnego (Huawei Technologies Co. Ltd. (Enterprise Wireless) i Hyundai Rotem Company). Prace trwaja w
2025 roku..

Opracowano juz glosariusz pojeciowy dla Technologii 4G/5G

= 23
®  —— — —_ ————— - —_jw
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Signal Big Data Internet Network Technology Internet of things Traffic
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INFRASTRUKTURA

STRATEGIA ( KOLEJE ESTONSKIE)

INTERESARIUSZE

PRACOWNICY

o Zelektryfikowana infrastruktura z
nowoczesnym i w petni zautomatyzowanym
ruchem

e Zoptymalizowana infrastruktura

o Efektywne przedsiebiorstwo

Przew6z oséb
Transport towarowy

o Jakos¢ ustug pracownicy
o Satysfakcja grup klientéw
¢ Wzrost ruchu kolejowego wartosciach

¢ Profesjonalni i zaangazowani
e Zarzadzanie oparte na
« Zréwnowazone i odpowiedzialne kolejowej

spotecznie przedsiebiorstwo
o Atrakcyjny pracodawca

e Zdigitalizowane i
zautomatyzowane procesy

¢ "Zero Vision" w dziedzinie
bezpieczenstwa infrastruktury

CELE ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU 2030

Nieruchomos¢
Infrastruktura i
zarzgdzanie ruchem

SRODOWISKO

ZARZADZANIE

® Zmniejszony wptyw na klimat
® Zmniejszony wptyw na srodowisko
® Zwiekszone ponowne uzycie

« Swiadczenie ustug przyjaznych dla pasazeréw

¢ Zwiekszenie swiadomosci na temat bezpieczenstwa kolei
* Rozwdj wspotpracy ze spotecznosciami lokalnymi

e Zapewnienie zmiany pokoleniowej w pracy

¢ Zapobieganie wypadkom w miejscu pracy

* Promocja zdrowia pracownikow

e Stworzenie przedsiebiorstwa przyjaznego pracownikom i
rodzinie

® Zapewnienie zréznicowanej i niedyskryminujgcej kultury
pracy

e Zakorzenienie wartosci firmy w pracownikach

e Zarzadzanie ryzykiem

¢ Zapobieganie korupcji

e Tworzenie preferencyjnych warunkéw do zgtaszania
naruszen

e Zarzadzanie wptywem na taicuch dostaw

¢ Wdrazanie bardziej przyjaznych srodowisku zasad
zawierania konkurséw

e Opracowanie koncepcji zielonego biura

¢ Podnoszenie Swiadomosci na temat bezpieczenstwa
informacji

e Wspieranie innowacji

¢ Modelowanie proceséw

® Zapewnienie zrbwnowazonego rozwoju
przedsiebiorstwa

Powiazane grupy wazne dla Eesti Raudtee:

Klienci, partnerzy umowni, pracownicy, przedstawiciele witasciciela, organy nadzorcze, spotecznosci/spoteczenistwo, partnerzy nieumowni




OCXKA %k 4

OSJD

Thank you for your attention
Cnacub6o 3a Bawue BHMMaHue

Dziekuje za uwage

PL 00-681 Bapwasa, yn. Xoxa 63/67, Ten.: (+48) 22 657-36-00, Pakc: (+48) 22 621-94-17, (+48) 22 657-36-54, e-mail: osjd@osjd.org.pl, https://osjd.org
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